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1 Sammanfattning av dokumentets sakliga innehall

Detta gemensamma dgardirektiv ("Agardirektivet”) fér Angelholms kommuns
majoritetsdagda bolag (“Bolagen”) ska tillsammans med 6vriga styrdokument
vara ett verktyg for kommunens styrning av de majoritetsdagda bolagen och ett
satt att stimulera till kommunikation mellan dgaren och bolagens ledningar.

Varje bolag har ocksa ett specifikt dgardirektiv som beskriver de grundlaggande
ramarna for bolagets verksamhet.

2 Gemensamma agardirektiv for kommunens
majoritetsagda bolag

2.1 Koncernnytta och samhallsnytta

Bolagen ansvarar for att deras verksamheter samordnas med kommunens
verksamheter for att uppna stérsta mojliga koncern- och samhallsnytta.

Bolagen och dgaren ska samarbeta och anvdanda gemensamma I6sningar dar
det ar mojligt.

Bolagen ska samordna sig med kommunen i samband med extraordinadra
handelser.

2.2 Mal

Bolagen ska aktivt bidra till att uppna de mal fér kommunen som fullmaktige
faststaller. De prioriterade malen for respektive bolag finns beskrivna i de
specifika dgardirektiven.

2.3 Informationsskyldighet

Styrelsen i respektive kommunalt bolag ska halla moderbolaget, och darigenom
kommunen, informerad om sin verksamhet och om planerade atgarder av
principiell beskaffenhet samt av storre vikt.

Bolagen ska dven i ett s& tidigt skede som méjligt informera Angelholm
Stadshus AB om viktigare handelser och risker som paverkar eller kan komma
att paverka bolagets anseende, ekonomi och utveckling.



Bolagen ska till kommunens ekonomichef 6versanda tertialvisa ekonomiska
rapporter i enlighet med upprattade anvisningar samt inlamna preliminar
forvaltningsberattelse och arsredovisning.

Det aligger vidare bolagen att skriftligen till kommunstyrelsens
funktionsbrevlada

a) snarast Oversanda protokoll fran arsstamman och eventuella extra
bolagsstammor, protokoll fran styrelsesammantrdade, samt 6vriga
handlingar av vikt som kommunen begar.

b) inlamna av styrelsen godkdnd arsredovisning efter det ar vilket
arsredovisningen avser.

c) inldamna reviderad arsredovisning med revisionsberattelse och
granskningsrapport senast en manad fore den arsstamma vid vilken
arsredovisning ska behandlas.

d) oversanda av styrelsen faststalld internkontrollplan respektive
uppfoljning av arlig plan for internkontroll.

e) inlamna bolagsstyrningsrapport i enlighet med kommunstyrelsens
anvisningar

2.4 Vision 2035

Bolagen ska i samverkan med kommunen arbeta for att realisera Angelholms
kommuns Vision 2035.



3 Specifika dgardirektiv for Angelholm Stadshus AB

3.1 Bolagets uppdrag och ansvar

Angelholms Stadshus AB utdvar pa uppdrag av kommunfullméaktige den
operativa dgarrollen fér de kommunala bolagen som &gs direkt eller indirekt av
Angelholms Stadshus AB.

Angelholms Stadshus AB ska svara for en I6pande dgardialog med respektive
dotterbolag i koncernen. Agardialogerna ska ha sin utgédngspunkt i bolagens
uppdrag utifran de faststallda dagardirektiven.

Bolaget ska svara for beredning och samordning av strategiska fragor som ska
till kommunfullmaktige sasom bolagskoncernens ekonomiska rapportering till
kommunstyrelse och kommunfullmaktige avseende budget, investeringar,
finansiering, delarsrapporter samt arsredovisning.

Bolaget ska medverka till att verksamheten i kommunens bolag organiseras
med tydligt kundfokus och i en andamalsenlig struktur samt utéva dgaransvaret
for de kommunagda bolagen i syfte att uppna samordning och optimalt
resursutnyttjande i de kommunagda bolagen i samverkan med kommunen.



4 Specifika dgardirektiv for AB Angelholmshem

4.1 Bolagets uppdrag och ansvar

Ratten till bostad &r en grundldggande valfardsfraga. AB Angelholmshem &r
kommunens verktyg for att uppna detta valfardsmal. Bolaget ska, med
tydligt och uttalat kundfokus, verkstalla bostadspolitiska beslut till exempel
vad galler att
e trygga den framtida bostadsforsorjningen,
e verka for social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, integration och for
Okad valfrihet.

Bolaget ska langsiktigt sékra tillgangen till goda boendemdjligheter for alla
boendekategorier samt i alla kommundelar. Bolaget ska sarskilt satsa pa orter i
Angelholm som pekas ut i kommunens dversiktsplan och arbeta for att
realisera kommunens bostadsférsorjningsplan. Bolaget ska ha en inriktning pa
god service och narhet for hyresgasterna.

Bolaget ska balansera bostadsmarknaden genom att anpassa nyproduktion och
befintligt fastighetsbestand utifran konjunkturen och kommunens
prioriteringar. Beslut om nyproduktion av ldgenheter i stérre omfattning ska
tas i samrdd med Angelholms Stadshus AB. Angelholm Stadshus AB avgér om
fragan ar sa omfattande eller principiell att drendet ska understallas
kommunfullmaktige for stallningstagande.

Bolaget ska dven som ett led i utvecklingen av bolagets bostadsbestand kunna
forvarva, overlata och forsélja fastigheter och tomtratter. Infér beslut om
sddant drende ska samrad ske med Angelholms Stadshus AB.

Bolaget ansvarar for att fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
kommer in till Angelholm Stadshus AB for beredning.



4.2 Mal fér AB Angelholmshem

Kommunfullmiktiges
perspektiv och mal

Bolagets mal

Inkludera invanare
Angelholm ir en 6ppen och
vilkomnande kommun som
ger god service och skapar
delaktighet, inflytande och
moijligheter for alla

invanare.

Angelholmshem ska bidra till
bostadsforsérjningen i

Angelholm

Malbeskrivning

Bolaget ska medverka till att tillgodose behovet av
nya bostider i Angelholm.

Kommunen har ansvar f6r bosittning av nyanlinda
samt bostdder f6r andra sirskilda behov
(bostadssociala ligenheter). Bolaget ska f6rmedla
ligenheter inom ramen f6r samarbetet med
hyresgarantier. Antalet ligenheter som férmedlas ska
frimja savil kommunens behov som bolagets intresse
av att férmedla bostider via bostadskon.
Ligenheterna ska vara av varierad storlek och
fordelas inom fastighetsbestandet.

Angelholmshem ska skapa en variation av
boendealternativ i de kommundelar dir bolaget
verkar

Malbeskrivning

Angelholmshem ska erbjuda en variation av
boendealternativ avseende stotlek och standard.
Utvecklingen ska ta sin utgangspunkt i respektive
kommundels behov. Angelholmshem ska uppmuntra
medskapande vid boendeutveckling genom att ha en
kontinuerlig dialog med berérda intressenter.




Angelholmshem ska bidra till att Angelholm ska
vara en 6ppen och inkluderande kommun
Malbeskrivning

Tolerans, delaktighet, sammanhallning och fOrstielse
mellan minniskor skapas genom méten. Bolaget ska
arbeta med social hillbarhet pa sadant sdtt som passar
for de olika bostadsomradena.

Bolaget ska arbeta med trygghetsskapande atgéirder i
bostadsomradena med syfte att skapa goda
bostadsmiljGer.

Koncernsamordning

Malbeskrivning

Bolaget ska ha som malsittning att fortlpande
effektivisera verksamheten. De synergieffekter och
rationaliseringar som uppnas ska synliggoras genom
utokat underhall och férbittrad resultatutveckling.

Bolagets hyresgister ska kunna ta tillvara
digitaliseringens mojligheter.

Bolaget ansvarar for att dess verksamheter samordnas
med kommunens verksamheter for att uppna storsta
mojliga koncern- och samhaillsnytta enligt av
kommunfullmiktige beslutade riktlinjer.

Hallbart Samhille

Angelholm arbetar for ett
effektivt resursutnyttjande
och en langsiktig hallbarhet
- ekologisk, social,
ekonomisk - i alla
verksamheter. Angelholm
ar ett samhille som
genomsyras av trygghet,
jamlikhet och tillit mellan

invanarna.

Angelholmshem ska minska sin miljspaverkan
Malbeskrivning

Bolaget ska verka for en miljomissigt och
ekonomiskt héllbar verksamhet. Bolaget ska arbeta
for att minska saval energianvindningen som
miljopaverkan genom satsningar pa exempelvis
solceller och laddstolpar. Da bolaget uppfor nya
fastigheter ska dessa uppféras som Miljobyggnad eller
med motsvarande standard.

Principerna om En levande och god bebyggd milj6 i
kommunens miljoplan ska beaktas.




Starkt féretagsklimat
Angelholm arbetar
offensivt for att ge det
bista klimatet for
foretagsamma méanniskor.
Kommunen erbjuder god
service till féretag och
invanare for att underlitta
etableringar och skapa goda
forutsittningar for ett
vixande naringsliv.

Angelholmshems bostadsomriden ska ha en god
boendemilj6 f6r barn och unga

Malbeskrivning

Genom att utga fran barn och ungas behov ska
bolaget utforma en bostadsmiljé som uppmuntrar till
moten och aktiviteter.

Angelholmshem ska stodja initiativ inom féretagande,
utbildning och kultur

Malbeskrivning

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta f6r
att realisera Angelholms vision 2035.

Bolaget ska bidra till ungas forutsattningar till
utbildning och arbete genom utvecklande aktiviteter.

Angelholmshem ska bidra till utveckling och
tillvixt av ndringsliv, féreningsliv och
verksambheter

Malbeskrivning

Bolaget ska ha en aktiv roll i Angelholms niringsliv.

Bolaget ska stodja foreningar som skapar mervirden
t6r medborgarna, kommunen och bostadsomraden.

Bolaget ska vara en aktiv part i utvecklingen av
Campus Angelholm.

Attraktiv arbetsgivare
Angelholm ir en
arbetsgivare som attraherar
bade dagens och framtidens
medarbetare. Angelholms
medarbetare kinner
delaktighet, yrkesstolthet
och ges mojlighet att
utvecklas.

Angelholmshem ska aktivt arbeta med ledarskap
och medarbetarskap

Malbeskrivning

Angelholmshem ska genom aktivt arbete med
ledarskap och medarbetarskap ge forutsittningar for
ett hallbart arbetsliv och en sund livsstil.

Angelholmshem ska bejaka mangfald
Malbeskrivning

Vid rekrytering av medarbetare ska 1 forsta hand
kompetens beaktas och direfter mangfaldsaspekten.




421 Maluppfyllelse

Agaren kommer i samband med rapportering och vid dgardialogerna att félja
upp bolagets mal samt hur bolaget har bidragit till kommunens mal. Bolaget
ska i sin affarsplan redovisa vilka atgarder bolaget planerar att vidta for att
uppfylla kommunens mal. For att kunna bedéma bolagets maluppfyllelse ska
bolaget rapportera en beskrivande analys och i forekommande fall med
nyckeltal. Bolaget ska rapportera enligt kommunens anvisningar.

4.3 Ekonomi och avkastningskrav

Bolaget ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stallning for att kunna investera
och bidra till kommunens utveckling. Uppfdljning av bolagets ekonomi sker i
samband med rapportering och i dgardialogerna.

Bolaget ska arligen genomféra en marknadsvardering av sitt fastighetsbestand.
Den aktuella varderingen ska ligga till grund fér berdakning av marknadsvarden i
bokslut samt anvandas vid berakning av bolagets direktavkastning.

Bolagets direktavkastning ska ligga i linje med 6vriga langsiktiga
bostadsforetag. Bolagets direktavkastning ska som lagst vara 3,0%.

Direktavkastningen definieras som; Driftnetto i relation till genomsnittligt
marknadsvarde for de tre senaste kalenderaren for aktuellt fastighetsinnehav
per 31/12 bokslutsaret.

Driftnetto definieras som hyresintdakter minskat med driftkostnader, underhall
och fastighetsskatt.

Bolagets ska strdva mot att uppna en soliditet pa minst 20 %.

4.4 Koncernbank, borgensavgift och aktieutdelning

Bolaget ska inga i kommunens (koncernbankens) finansférvaltning for att
uppna stoérsta mojliga koncernnytta.

| de fall kommunen har lamnat borgen eller via koncernbanken vidareutlanat
medel ska bolaget arligen betala borgensavgift eller motsvarande till
kommunen. Storleken pa avgiften ska vara marknadsmassig.

Bolaget ska ocksa arligen lamna aktieutdelning till kommunen. Inriktningen ska
vara hogsta mojliga aktieutdelning med beaktande av lagliga begransningar.
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4.5 Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska granska om
bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for arsstamman
och l[amnas som information till kommunstyrelsen. Granskningsrapporten ska
fogas till den arsredovisning som lamnas till kommunfullmaktige.

Revisionsrapporter bestalls av kommunens lekmannarevisorer och betalas av
respektive foretag i enlighet med Revisionsreglemente § 10.

4.6 Pantratt

Bolaget far inte upplata pantratt i sin egendom.
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5 Specifika dgardirektiv for AB Angelholmslokaler

5.1 Bolagets uppdrag och ansvar

For att erbjuda service av god kvalitet till kommunens invanare behdéver
Angelholms kommun bra och dndamalsenliga verksamhetslokaler. AB
Angelholmslokaler ska tillgodose detta behov for de projekt och
bestallningar som kommunen tilldelar bolaget.

Bolaget ska med ett uttalat och tydligt kundfokus planera, uppféra, forvarva,
ga, férvalta samt anpassa verksamhetslokaler som Angelholms kommun
beslutat hyra av bolaget. Bolaget ska dven, pa uppdrag av agaren, forvalta
kommunens direktdagda fastigheter.

Bolaget kan ocksa avyttra, hyra ut eller riva verksamhetslokaler dar
Angelholms kommun beslutat avveckla verksamhet. Infér beslut om s&dant
drende ska samrad ske med Angelholms Stadshus AB.

Bolaget ska erbjuda valskotta och dndamalsenliga verksamhetslokaler av god
kvalitet och med god miljo. Bolaget ska dven tillhandahalla fastighetsnara
tjanster i form av verksamhetsvaktmastare till kommunens Huvuduppdrag.

Uppdragsgivare inom kommunen ar kommunstyrelsen med

bestallarkompetens/bestallarenhet inom Huvuduppdrag Kommunlednings
fastighetsenhet.

Bolaget ansvarar for att fragor av principiell beskaffenhet eller av stérre vikt
kommer in till Angelholm Stadshus AB for beredning.



5.2 Mal for AB Angelholmslokaler

Kommunfullmiktiges

perspektiv och mal

Bolagets mal

Inkludera invanare
Angelholm ir en 6ppen
och vilkomnande
kommun som ger god
service och skapar
delaktighet, inflytande
och moijligheter for alla

invanare.

Koncernsamordning
Malbeskrivning

Bolaget ska utifran kommunens behov agera och
arbeta med hallbara och innovativa l6sningar som
stodjer kommunens verksamheter. Bolaget ska
darfor, utifrin kommunens uppdrag och bestillning,
proaktivt bidra till att férverkliga de delar i
kommunens beslutade lokalférsérjningsplan som
liggs pa bolaget.

Bolaget ska fortlopande effektivisera verksamheten.
De synergieffekter och rationaliseringar som uppnas
ska synligg6ras genom klimatanpassningsatgirder och
forbattrad resultatutveckling.

Bolaget ska samordna sina kommunikationsinsatser
med kommunen.

Hallbart Samhaille
Angelholm arbetar for
ett effektivt
resursutnyttjande och en
langsiktig hallbarhet -
ekologisk, social,
ekonomisk - i alla
verksambhetet.
Angelholm ir ett
samhille som
genomsyras av trygghet,
jamlikhet och tillit

mellan invanarna.

Angelholmslokaler ska minska sin miljépaverkan

Malbeskrivning

Bolaget ska verka for en socialt, ekologiskt och
ekonomiskt héllbar verksamhet. Bolaget ska arbeta
tor att minska savil energianvindningen som
miljopaverkan genom satsningar pa exempelvis
atgirder for att stimulera klimatsmarta beteenden,
solceller och laddstolpar. Da bolaget uppfor nya
fastigheter ska dessa uppféras som Miljobyggnad eller
med motsvarande standard.

Principerna om En levande och god bebyggd milj6 i
kommunens miljoplan ska beaktas.
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Starkt foretagsklimat

Angelholm arbetar
offensivt for att ge det
bista klimatet for
foretagsamma
minniskor. Kommunen
erbjuder god service till
foretag och invanare for
att underlitta
etableringar och skapa
goda forutsittningar for
ett vaxande naringsliv.

Angelholmslokaler ska stodja kommunens arbete
med vision 2035

Malbeskrivning

Bolaget ska i samverkan med kommunen arbeta for
att realisera Angelholms vision 2035, bland annat
genom god platskinnedom och en aktiv
fastighetsutveckling.

Attraktiv arbetsgivare

Angelholm ar en
arbetsgivare som
attraherar bade dagens
och framtidens
medarbetare.
Angelholms
medarbetare kinner
delaktighet, yrkesstolthet
och ges mojlighet att
utvecklas.

Angelholmslokaler ska aktivt arbeta med
ledarskap och medarbetarskap

Malbeskrivning

Angelholmslokaler ska genom aktivt arbete med
ledarskap och medarbetarskap ge forutsittningar for
ett hallbart arbetsliv och en sund livsstil.

Angelholmslokaler ska bejaka mangfald

Malbeskrivning
Vid rekrytering av medarbetare ska i forsta hand
kompetens beaktas och direfter mangfaldsaspekten.

5.2.1 Maluppfyllelse

Agaren kommer i samband med rapportering och vid dgardialogerna att félja

upp bolagets mal samt hur bolaget har bidragit till kommunens mal. Bolaget

ska i sin affarsplan redovisa vilka atgarder bolaget planerar att vidta for att

uppfylla kommunens mal. For att kunna bedoma bolagets maluppfyllelse ska

bolaget rapportera en beskrivande analys och i forekommande fall med

nyckeltal. Bolaget ska rapportera enligt kommunens anvisningar.
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5.3 Ekonomi och avkastningskrav

Bolaget ska ha en Iangsiktigt stark ekonomisk stallning for att kunna investera
och bidra till kommunens utveckling. Uppfdljning av bolagets ekonomi sker i
samband med rapportering och i d4garsamraden.

Bolagets avkastningskrav innebar att resultatet fore skatt over tid ska uppga till
minst den genomsnittliga statslanerantan + 2,0% av omsattningen.

Omsaéttning definieras som; Bolagets samtliga I6pande intdkter under ett
kalenderar med undantag for finansiella intékter.

Bolaget ska strdava mot att uppna en soliditet pa minst 20 %.

5.4 Koncernbank och borgensavgift

Bolaget ska inga i kommunens (koncernbankens) finansférvaltning for att
uppna storsta mojliga koncernnytta.

| de fall kommunen har lamnat borgen eller via koncernbanken vidareutlanat
medel ska bolaget arligen betala borgensavgift eller motsvarande till
kommunen. Storleken pa avgiften ska vara marknadsmaéssig.

5.5 Revision

De av kommunfullmaktige utsedda lekmannarevisorerna ska granska om
bolagets verksamhet skots pa ett &ndamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt samt om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningsrapporten fran lekmannarevisorerna ska redovisas for arsstamman
och l[amnas som information till kommunstyrelsen. Granskningsrapporten ska
fogas till den arsredovisning som lamnas till kommunfullmaktige.

Revisionsrapporter bestalls av kommunens lekmannarevisorer och betalas av
respektive foretag i enlighet med Revisionsreglemente § 10.

5.6 Pantratt

Bolaget far inte upplata pantratt i sin egendom.
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